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องค์การบริหารส่วนตำบลกลาง 
อำเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี



 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกลาง  อำเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี 

องค์การบริหารส่วนตำบลกลาง  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตาม 
กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  การวางแผนกำลังคน  การสรรหากำลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกลาง 
๒. จัดทำสมรรถณะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรร

หา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนสีบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกลาง (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

๒. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแห่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

๓. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ) 
๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
          เป้าประสงค์  ส่งเสริมในมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเข้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรในองค์กร 
 

กลยุทธ์ 
1.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.กลาง 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหน่งและ

การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.กลาง 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
2. จดัส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรมฯ 
๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร  
สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
๓. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน           
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอด
ภัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
กลยุทธ์ 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

การดำเนินการ 
๑. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
๓. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลกลาง 
๕. นโยบายด้านการบริหาร 
 

เป้าประสงค์  เพ่ือให้บริหารจัดการมีคุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
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กลยุทธ์ 
๑. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
๒. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผน และทิศทางที่วางไว้ 
๓. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
๔. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
๕. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
การดำเนินการ 

๑. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างต่อเนื่อง 
๒. มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
 

6.นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 

๑. บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนทศด้านการบริหารกำลังคน โดยให้มีอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ดังนี ้
 

กรอบอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

 

ลำดับ
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง

ใช ้
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรากำลัง 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)                 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น)                 
                    
  สำนักงานปลัด อบต.(01)                 
3 หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 
  งานบริหารงานทั่วไป                 
4 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ 1 1 1 1 -  -  -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

8 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -   
9 แม่บ้าน 1 1 1 1  -  -  -   

10 ภารโรง 1 1 1 1  -  -  -   
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ลำดับ
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 
 
 
 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 
ใช ้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
11 คนสวน 1 1 1 1  -  -  -   
  งานนโยบายและแผน                 

12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

13 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  -  -   
  งานกฎหมายและคด ี                 

14 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
  งานการเจ้าหนา้ที ่                 

15 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

16 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -   
                   

 สำนักงานปลัด อบต.(01)                 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                 

17 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./
ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1  -  -  -   
19 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -   
20 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผู้มทีักษะ) 1 1 1 1  -    -   

                    
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

21 คนงานทั่วไป 2 2 2 2  -  -  -   

                    
22 คนงานทั่วไป 4 4 4 4  -  -  -   

                    

                    

23 พนักงานประจำรถดับเพลิง 1 1 1 1  -  -  -   

  งานการเกษตร                 
24 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
                    

                    

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
25 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1  -  -  -   
  งานสาธารณสุขชุมชน                 

26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
                    

27 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 -  -  -   
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ลำดับ
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  กองคลัง (04)                 

28 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
  งานการเงินและบัญช ี                 

30 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
  ลูกจ้างประจำ                 

31 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1  -  -  -   
  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้                 

32 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -  -  -   

  กองคลัง (04)                 

  งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสด ุ                 
34 นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

35 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1  -  -  -   
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -  -  -   

  กองช่าง (05)                 
37 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 
  งานธุรการ                 
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
  งานออกแบบและควบคุมอาคาร                 

39 นายช่างโยธา (ปง./ชง./อาวุโส) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

40 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -   
  งานการโยธา                 

41 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

42 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -   
  งานสาธารณูปโภค                 
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

43 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

44 พนักงานสูบน้ำ 1 1 1 1  -  -  -   
45 งานสำรวจ                 
  นายช่างสำรวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่าง(27 พ.ย.61) 

                 ขอใช้บัญชี กสถ. 

  งานการประปา               ว่าง(1 ต.ค.54) 

46 เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ขอใช้บัญชี กสถ. 
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ลำดับ
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

                   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1  -  -  -   

  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

48 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

49 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
  งานบริหารการศึกษา                 

50 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
                    

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 
51 นักสันทนากร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
                    

  งานกิจการโรงเรียน                 

  โรงเรียนอนุบาล อบต.กลาง 1(บ้านหมากมาย)                 
52 ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

                  (2 พ.ค.54) 

                  
ขอใช้บัญชี 

กสถ. 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

  งานกิจการโรงเรียน                 

  โรงเรียนอนุบาล อบต.กลาง 1 (บ้านหมากมาย)                 

53 ครูชำนาญการ 2 2 2 2  -  -  - งบกรม ฯ 
54 ครูชำนาญการ 2 2 2 2  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)                 

55 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ใหแ้ก่โรงเรียน 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  อนุบาลองค์การบริหารส่วนตำบลกลาง 1)                 

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

56 ภารโรง 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  งานระดับก่อนวัยเรยีนและประถมศึกษา                 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง                 

57 ครูชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
58 ครู 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)                 

59 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
60 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

61 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1  -  -  - งบ อบต. 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนสุขสันต ์                 

62 ครูชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)                 
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ลำดับ
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ2564 2565 2566 2564 2565 2566 
63 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรมฯ 

                    

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหมากมาย                 

64 ครูชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)                 

65 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเม็กใหญ ่                 

66 ครู 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

67 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1  -  -  - งบ อบต. 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

  งานระดับก่อนวัยเรยีนและประถมศึกษา                 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเม็กน้อย                 
68 คร ู 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)                 

69 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรมฯ 

                    

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนใหญ ่                 

70 คร ู 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)                 

71 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
  ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดบา้นโนนสวรรค์                 

72 ครูชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)                 

73 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรม ฯ 
                    

74 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - งบกรมฯ 

                    

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบวัเทียม                 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)                 

75 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  - 
งบกรมฯ/งบ

อบต. 
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

76 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1  -  -  - งบ อบต. 
                    

  กองสวัสดิการสังคม (11)                 

77 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 1 1  -  -  -   
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)                 
  งานธุรการ                 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

78 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
  งานพัฒนาชุมชน                 

79 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
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7.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
3.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆของ

องค์การ  และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จัดทำ"แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)" โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
                   กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่จะ
ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 
                  ๑. การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร 
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจำเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
                   ๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอกรักษา
ความรู้เก่า กำจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
                   ๓. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการเก็บ 
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
                   ๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา 
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
                   ๕. การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Wed board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
                   ๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ทำได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explict knowledge 
อาจจัดทำเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
                   ๗. การเรียนรู้ ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการ 
สร้างองค์ความรู้ การนำความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 

                กระบวนการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง (Chang Management Process)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
            เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร  ได้มุ่งเน้นถึงปัจจัย
แวดล้อมภายในองค์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ๖ องค์กร ดังนี้ 

๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้บริหาร (ท่ี
ทุกคนมองเห็น), โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร,ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ,มีระบบการติดตามและ 
ประเมินผล,กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 

ลำดับ
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  งานสวัสดิการสังคมและสงัคมสงเคราะห์                 

80 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -   

  หน่วยตรวจสอบภายใน                 
  งานตรวจสอบภายใน                 

81 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
                    

  รวม 87 87 87 87 - - - 3 
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๒. การสื่อสาร เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะทำ, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุกคน,แต่
ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

 ๓. กระบวนการและเครื่องมือ ช่วยให้การค้นห่า เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้สะดวกรวดเร็ว
ขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้ ลักษณะขององค์กร(ขนาด,สถานที่ตั้งฯลฯ) 
ลักษณะการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร 

 ๔. การเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู้ โดย
การเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 

๕. การวัดผล เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มีการนำผลของการวัดมาใช้
ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ้น มีการนำผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให้
เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลการวัดต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ข้ันตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ (System) วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come) 
           ๖. การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากรแรงจูงใจระยะสั้นและ
ระยะยาว บูรณาการกับระบบที่มีอยู่ ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทำในแต่ละช่วงเวลา 
 

      ๘. นโยบายด้านภาระงาน 
 

๑. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมาย 
๒. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงานจะต้อง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจำทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำสั่งแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเดช แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการ
ประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
      ๙. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

๑. ให้ทุกคนในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
2. ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
๓. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท

สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเดช งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทค โนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (เว็บไซต์ อบต.กลาง) 

 

      ๑0. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 

๑. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้เสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 

๒. ทุกอย่างมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
๓. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการ

พัฒนาตนเอง 
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๑๑. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๑. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิซาการและการรอบรู้และนำผลมาเป็นแนว

ในการปรับปรุงกรพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จั ดทำแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจำปี 
 

      ๑๒. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
 

๑. มีการจัดทำแผนการใช้งบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
สอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 

๒. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจำเดือน 
เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 

๓. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหารและจัดการ
ตามระบบบัญชีมาใช้ 

4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กองคลัง 
ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกองค์กรและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจำทุกเดือน 

 

      ๑3. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
๒. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๓. ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่นำไปสู่การ

สร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑๔. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลกลางอนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และ
ลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็น
เครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 

๑. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไม่ตรีโดยยืดประโยชน์ของ 
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
 

 

 

 


